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SUNUS

Degerli Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi Mensuplar1 ve Sevgili Ogrencilerimiz,

Egitim 6gretim hayatina Anadolu Ogretmen Lisesi olarak baglayan okulumuz misyon, vizyon ve stratejik
planint ilk olarak 2010 yilinda belirlemistir. Okulumuz, daha iy1 bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle stirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. 2014 yilindan itibaren doniisiime ugrayip
Dinar Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi olarak devam eden okulumuzda en biiylik amacimiz yalnizca lise mezunu
gencler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda c¢evresindekilere 151k tutan , hayata hazir , hayati aydinlatan ,
bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir.

Dinar Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi olarak stratejik planlama ¢aligmasina 6nce durum tespiti yapilarak
baslanmistir. Durum tespiti tiim idari personel, 6gretmenler, 6grenciler ve veli katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma
sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bes
kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra durum tespiti sonuglarina gore stratejik planlama asamasina
gecilmistir. Bu siiregcte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta
basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6lgiide
gerceklestirdigimiz, plan donemi igindeki her y1l sonunda gézden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.
Dinar Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028)’da belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’ne ve
uygulanmasinda yardimi olacak olan Ilge Milli Egitim Miidiirliigi, 11 Milli Egitim Miidiirliigii, il AR-GE Birimi
olmak tizere tiim kurum ve kuruluglara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederiz.

Sevki KARADENIZ
Dinar Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi

Okul Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyad1 Unvani
Sevki KARADENIZ Miidiir Isa CETIN Miidiir Yrd.
Firat YILDIRIM Ogretmen Serkan ULUCAY Ogretmen
Pelin SALIK Ogretmen Fatih OZCAN Ogretmen
Ali Thsan ESAS Ogretmen Berat YILDIZ Ogretmen
Ufuk ERDOGMUS Veli

1.2. Planlama Siireci:

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili1 “Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.Maddesinde belirtilen
“Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iliskin vizyon ve misyonlart olusturmak, stratejik amac¢ ve hedeflerini saptamak, performanslarin
gostergeler dogrultusunda Olgmek; bu siireci izlemek ve 0z degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer
yontemlerle stratejik plan hazirlanir.” hiikmiine iliskin mevzuata dayanarak Dinar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planlamasi dogrultusunda, Dinar Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi Stratejik Plan hazirlama
calismalarina baglanmistir. Dinar Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi’nin hazirladig: “Stratejik Planlama”, kurumda
her kademede gorev yapanlarin katilimlarini ve kurum yoneticilerinin tam destegini igeren, sonu¢ almaya yonelik
cabalarin biitiinlinii teskil eder. Bu anlamda paydaslarin, kurumun vizyonu, misyonu, hedefleri ve performans
Olgtimlerinin belirlenmesinde aktif rol oynamasmi ifade eder. Dinar Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi’nin
Stratejik Plani, Dinar lge Milli Egitim Miidiirliigii’niin Stratejik Planinda oldugu gibi asagidaki bes temel soruya
yanit olacak sekilde planlanmistir. neredeyiz? nerede olmayi istiyoruz? gelismemizi nasil 6lgebiliriz? hedefimize
nasil ulagabiliriz? nasil denetleyebiliriz? Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlari
hazirlayacagimiz stratejik planin icerigini olusturur. Planlama; amaclarin belirlenmesi, bu amaglara ulasilacak
yontemlerin hazirlanmasi, yontemlerin uygulanmasi, sonuglarin izlenmesi, degisen kosullar cercevesinde

baslangigta belirlenen asamalarin yeniden diizenlenmesini igeren dinamik bir siirectir. Biitiin Stratejik Planlarda
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oldugu gibi, Dinar Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi’nin hazirladigi Stratejik Planin uygulanmasinda da kurum
calisanlarinin tamaminin destegi gerekmektedir. Dinar Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi’nin Stratejik Planinin
hazirlanmasinda, Dinar ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig1 Stratejik Plan énemli rol oynamistir. Stratejik
Planimizin hazirlanmasinda, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin “Egitimde Stratejik Planlama
Kilavuzu” ile belirledigi ol¢iitlere sadik kalinmis; miimkiin olan biitiin birimlerin katilimi1 saglanmaya calisilmis,
tiim degisen kosullar dikkate alinmistir. Gelecege iliskin idealleri olmayan kurumlarin firtinali bir ortamda yo6nlerini
cabucak kaybedecekleri ve ulagmak isteyecekleri hedeflerden ¢ok uzaklarda bir yerlerde kendilerini bulacaklari
aciktir. Stratejik planlamayla, gelisen ve degisen diinya sartlarinda bulunmamiz gereken rotay: ¢izmis oluyoruz.
Bundan sonraki agsama, hazirlanan stratejik plan dogrultusunda kendimizi gelistirmemiz ve teknoloji sayesinde de
gelisen diinyayi takip ederek gerektiginde kiigiik degisiklerle hedeflerimizden sasmadan stratejik planimizi yeniden
diizenlememizdir. Okulumuz, hazirladig1 stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi noktalarda yaptigi

degerlendirmelerle okul gelisimine biiyiik katki getirecegi inancindayiz.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya c¢alisilmistir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu  analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimer olacak ve
stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmstir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi(Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)

o Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 20.08.2003 yilinda Dinar Anadolu Ogretmen Lisesi olarak egitim ve dgretime
baslamistir. 2014 yilindan itibaren Dinar Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi olarak egitim
ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. Su anda hizmet verdigimiz binaya 13.08.2018
tarihinde taginilmis olup faaliyetlerimize bu binada devam etmekteyiz. Okulumuzda 14 sube ve

338 6grenci bulunmaktadir.

Ulkemizde egitim sistemi 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile diizenlenmistir. Bu
kanun; ruhu Atatiirk Ilke ve Inkildplarina bagh, Tiirk milletinin Milli, ahlaki ve kiiltiirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
yiiceltmeye calisan, insan haklarina saygili, demokratik, 1aik ve sosyal bir hukuk devleti olan
Tiirkiye Cumhuriyeti’ne karsi gorev ve sorumluluklarini bilen nesiller yetistirmek gorevlerini,
Milli egitimin temel gorevi addetmistir. Okul Midirliiglimiiz yukarida belirtilen gorevleri

yapmak {izere kurulan Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilat1 olarak gorevini ifa etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Dinar Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 4 yil boyunca
uygulanmis, 6ngordiigiimiiz hedeflerin 6nemli cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan
stratejik planda yer alan “Durum Analizi” boliimii, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirligiimiiziin
Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi
bakimindan ortadgretime 6zgili gostergeler de yer almaktadir. Yeni plan doneminde Bakanlik,
1, Tige ve Okul/Kurum Stratejik Planlarmin &zellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine
uyumlu olarak hazirlanmasi1 6nemlidir.

“Kayit bolgemizde yer alan biitlin lise kademesindeki 6grencilerin okullagsma oranlarini
artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkan1 sunan
etkin bir egitim ve dgretime erigim siireci hakim kilinacaktir.” amaci, “Kayit bolgemizde yer
alan lise kademesindeki 6grencilerin okullagsma oranlari artirilacak, uyum, devamsizlik, katilim
ve tamamlama sorunlar1 giderilecektir” hedefi, Performans gostergesi “ Bir Egitim Ogretim
Yilinda 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci oran1” performans gostergesi hedeflenen
degerinin %22 iizerinde gerceklesmistir. Yine ayn1 amag ve hedefin “ ders 151 faaliyetlere
katilim orani * performans gostergesi hedeflenen degerin %26 iizerinde gerceklesmistir.

“Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artinilacaktir.” amaci, “Ogrenme kazanimlarin
takip eden ve basta veli, okul ve cocugun yakin gevresi olmak iizere tiim paydaslar: siirece
dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari artirilacaktir.” hedefi,
“ Okulun merkezi sinav net ortalamas1 (TYT)” performans gostergesi degeri beklenenin altinda
kalmistir. Ayrica agilan DYK lara katilim orani beklenen diizeyde gergeklesmemistir.

“Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu,
egitim ve 0gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.” amac1
, “ Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve Ogretim faaliyetlerinden beklenen
sonuglarin elde edilmesini temine edecek bicimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore
gelistirilecektir.” hedefi, “ Okul gelirlerinin, giderleri karsilama oran1” %100 diizeyinde
gerceklesmistir. “Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile i doyumu ve motivasyonu
arttirtlacaktir.” hedefi “Lisansiistii egitim alan personel orani” performans gostergesi 2

personelin lisansiistii egitimi tamamlamasi ile ger¢eklesmistir.
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2.3. Yasal Yukiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi
Bu bolimde mevzuat analizinde kurumumuza gorev ve sorumluluk yikleyen,
okulumuzun faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gézden gegirilerek yasal ytikiimliliikler

listesi olusturulacaktir.

Milli Egitim Bakanligina bagh okulumuz devletimizin egitim 6gretim hedeflerini
gerceklestirmek icin ¢alismaktadir. Okulumuz tstlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun
Hikmiinde Kararname, Tuiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim

Temel ilkeleri cercevesinde yerine getirir.
Tablo 2. Yasal Yukiumlultkler

YASAL YOKUMLULUKLER

SIRANO REFERANS KAYNAGININ ADI

1 1739 sayil Milli Egitim Temel Kanunu,

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Egitim Bakanhgina Bagli Okul Pansiyonlari Yonetmeligi

Okulumuzun ortadgretim yonetmeligi kapsaminda gorevleri sunlardir;

a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve Kkiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, cagimizin gerektirdigi bilgi ve

becerilerle donatarak gelecege hazirlamak.

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel Kkiiltiir vererek yiiksekdgretime,

meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamak.

c) Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli,

dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmak.

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmek.
d) Ogrencilere calisma ve dayanisma aliskanligi kazandirmak.

e) Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak.

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanc dil

6grenebilmek.
13




g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi tiretebilmek.
g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmek.
h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmek.

1) Egitim, tiretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin

o0zendirilmek.

i)Ogrencilerin aragtirma, gelistirme ve tasarim konularinda bilgi ve becerilerinin

gelistirilmesini, amaclar.

f )Blinyesinde 6zel ortadgretim programi uygulanan ARGEM, 6zel yetenekli 6grencilerin
egitim ihtiyaclari, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda kapasitelerini en tist
diizeyde kullanmalarnt ve iist Ogrenime, meslek hayatina ve toplumsal yasama

hazirlanmalarini, amaglar.

Mevzuat Analizi
Tablo 3. Mevzuat Analizi

Kiz 6grencileri, engellerin ve toplumun 10.07.2018 tarihli ve 30474 say1l1
Cumbhurbagkanlig1 Teskilati Hakkinda

ozel ilgi bekleyen diger kesimlerin egitime Cumburbaskanhisl Karamamest (VMd. 301)

katilimini artiracak ¢alismalar yapmak.

Tiirk Milletinin biitiin fertlerini, Atatiirk Milli Egitim Temel Kanunu
inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini
bulan Atatiirk milliyetciligine bagli; Tiirk
Milletinin  milli, ahlaki, insani, manevi
degerlerini  benimseyen, koruyan ve
gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven
ve daima yiiceltmeye ¢alisan, insan haklarina
ve Anayasanin baslangicindaki  temel
ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal
bir hukuk  Devleti olan  Tiirkiye
Cumhuriyetine kars1 gorev ve
sorumluluklarin1 bilen ve bunlar1 davranis
haline getirmis olarak yetistirmek. Boylece

vatanina milletine bagli bireyler yetisir.
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Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu Milli Egitim Temel Kanunu
bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde

gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve

bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya

goriisiine sahip, insan haklarina saygili,

kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma

kars1 sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve

verimli kisiler olarak yetistirmek.

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek Milli Egitim Temel Kanunu
gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is

gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle

hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini

mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna

katkida bulunacak bir meslek sahibi

olmalarin1 saglamak. Boylece bir yandan

Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun

refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan

milli birlik ve bitlinliik iginde iktisadi,

sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek

ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini

cagdas uygarligin yapici, yaratici, segkin bir

ortagl yapmaktir.

Ortadgretim kurumlar islevlerini Tiirk milli Milli Egitim Bakanhgi Ortadgretim
egitiminin genel ve dzel amag ile temel Kurumlar1 Yonetmeligi
ilkeleri dogrultusunda, evrensel hukuka,

demokrasi ve insan haklarina uygun;

ogrenci merkezli, aktif 6grenme ve

demokratik kurum kiiltiirii anlayisiyla

yerine getirir.

Bilimsel diislinme becerilerine  sahip, Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim

O0grenmeyi  Ogrenen, lretken, bilgiye Kurumlar1 Yonetmeligi
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ulasabilen, iletisim kurabilen, bilisim
teknolojilerini kullanabilen, egitim siirecine
aktif olarak katilan, milli, insani ve evrensel
degerleri benimsemis dgrenciler yetistirecek

bicimde yapilandirilir.

Okul, isletme ve/veya programlarin
ozelligine uygun mekanlarda yiiriitiiliir.
Yabanci dil, Kur’an-1 Kerim ve meslek
derslerinde sube ve grup olusturulurken
okullarin, programlarin ve derslerin
ozelliklerinin yan1 sira 6grenci seviyeleri de
dikkate alinir.

Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleriyle
ortadgretim kurumlarimin 6zelliklerine gore
Ogretmen gozetiminde bireysel veya gruba
yonelik alan uygulamalari, etkinlikler ve
serbest caligmalar yapilir. Bu kapsamda spor
salonu, spor sahasi, miizik odasi, atdlye,
laboratuvar, kiitliphane, konferans salonu ve
diger uygulama mekanlarindan 6grencilerin
yararlanmalar1 i¢in okul yoOnetimlerince
gerekli  tedbirler almir.  Ortadgretim
kurumlarinda hangi uygulamalara ve
etkinliklere yer verilecegine okul, ¢evre ve
uygulanan programlarin 6zelligine gore
ziimre Ogretmenler kurulunun — Gnerisi

dogrultusunda okul yonetimince karar verilir

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim
Kurumlar Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Orta6gretim

Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim

Kurumlar1 Yonetmeligi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza bakanligimiz, il milli egitim midiirligiimiiz, ilge milli egitim miidiirliigiimiiz tarafindan verilen
gorevlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki
bolimde ele alinmstir. Analiz edilen belgelerden Dinar Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik

Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmstir.

Analiz edilen belgeler Tabloda gosterilmis olup, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6niimiizdeki 5
yillik siirede ulagilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan {ist politika belgelerine durum analizi

raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.
Ust politika belgeleri;

e 12.KalkinmaPlam
e Cumhurbaskanligi Program,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagskanhg: Yillik Programy,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.
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Tablo 4.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

st
Politika

Digili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtivaglar

Belgesi

On fkinci
alkinma
lam

Mali Piyasalar 379.28anh TedbirMaddesi

Girimeilikve Hobiler 559.2,559.3,Sayih TedbirMaddeleri

Fileri Mlkiyet Haldar 565.5,565.6,565.78ay1h TedbirMaddeleri

Egitim 658, 659, 660 Sayih Amag Maddeleriwe Bunlara
BaghPalitika ile Tedbir Maddeleri

Gocuk 7312, 7313, 7314, TAL5, 73L6, 7321, 732.3, 7325,
7331, 733.2, 734.4,735.7, 735.8, 7T38.2, 738.3, 7391,
739.2,739.3,739.4, 7404, 742.4, 7441
SaphTedbirMaddeleri

Genglik 7461, T46.2, TAE.6, 7471, TA7.2, TABE
SaphTedbirMaddeleri

Engelli Hizmetleri 7581, 758.2, 758.3,758.4, 758.5
SaphiTedbirMaddeleri

Sosyal Hizmether, Sosyal 773.1,774.1Say1h TedbirMaddeleri

Yardimlar ve Yolsullukla

Tiltir ve Sanat 7831, 783.2, TE3.5, TB5.], TB5.2, 7TB5.3, 7TB5.5, 7B,
789.2,790.4,793.2 Say1h Ted bir Mad deleri

Spor 796.1, 706.2, 796.3, 7983, 7991, 799.2, 7993
SaphTedbirMaddeleri

Niifiis ve Yaglanma 804.1,809.1 Say1h Ted birMaddeleri

nslararas: Gog 815.4,816.1 Saynh Ted bir Mad deleri

Afet Yonetimi 830.7,83L3, 8321, 832.4,833.6, 8391, 839.3, 8411
SaphiTedbirMaddeleri

Sivil Toplum 940.38ay1h TedbirMaddesi

HarmdaStratejik ¥onetim 9421,943.1,943 2,943.4,943 55ay1h Tedhir Mad deleri

Hallanma igin Uluslararas: i Birligi 9701, 970.6,972.6, 973.2, 973.3, 973.4
SayphTedbirMaddeleri

Istihdam 128ayih Tedhir Maddesi
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Tablo 4.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

st Politika

flgili Boliim/Referans

Verilen Gorew/Ihtivaclar

Belgesi

aB an on dokuz
19) politika ve tedbir e Dnm.l]k]l Raeform
Alanlaring Yonallk on (10) dizanieme yar
almaktadir,

Bfet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Déniisim 4 Todbir
Hizmet {hracatimn Desteldenmesi 1 Tedhir
Ne Efitimde Ne istihdamda Olan 3 Tedbir
Orta Vadeli Genglerinve HadmlarmEgitimeve
Program :
(2024-2026) Vilksekifretimdewe Mesheldwe Telmilk 2 Tedhir
Egitimde(izel Selttr Odakh Donisim
Afetlere Duyarh Bitinlesik Mekansal Planlama | 1 Tedbir
Telim Degisildigi Mevzuat, Fmisyon Ticaret 1 Tedhir
Sisterni, Siminda KarbonDiizenlemasi
Hallanma fgin Uluslararas: s Birligi 9701, 972.6,973.3Sayil Tedbir Maddeleri|
imalat Sanayii 432.1Sayih TedbirMaddesi
Girisimedik ve KDEFler 550.2,550.38ayil Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklara 565.6,565.7 Say1li Tedbir Maddeleri
Egitim 6611, 6614, P.6EL P 662, P.663,
>umhurb P6E4, PEES, P66, RE6T, PEEB,
1024 Yilhk Program BE70, BE72, PETS, RETE, PATE,
P80, P681 Sayih Palitila ve Tedhir
Maddeleri
Qocuk P732, 7312, 7313, 73L4, T3L5,
7331, 733.2, 734.4, 735.8, 7391,
739.3, 739.4, 740.4,742.4, 743,
744.1 Sayh Politikave Tedbir Maddeleri
Genglik T46.1, 746.2, 7466, 7471, 747.2,
7486 Syl Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.3Say1l Ted bir Mad deleri|
Haiiltiir ve Samat TB31,'785.1, 785.2, 7801 Sayih Tedbir
Maddeleri
Uluslararas Gog 8161Sayih Tedbir Maddesi
Hallanma fgin Uluslararas: I Birligi 9701,972.6/973.38ayh Tedbir Maddeleri|
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilan

dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel tiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlariile

iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 5.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

Okuldaki egitimin diizenli yiiriitiilmesini saglama,
Ders dis1 egitim c¢alismalarinin yapilmasini saglama,
Okuma aligkanliginin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi icin tedbirler alma,

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen saglik,
beslenme, cevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili egitici
programlar1 uygulama,

Ogrencilerin 6z giivenini, basarilarini, topluma
deger katma ve iiretme becerilerini gelistirici
calismalar yapma,

Okulun zaman c¢izelgesini hazirlama,

Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu,
bilin¢lendirici ¢aligmalar yapma,

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik ¢alismalar
yapma,

Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin
takibini yapma,

Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek
ogrenci-veli ve dgretmenleri bilgilendirme,

Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri
takip ederek paydaslar1 bilgilendirme,

Zumre toplantilari ile ilgili islemleri ytiriitme
Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri yiiriitme,
Ogrencilerin ¢evre duyarliligini artirici faaliyetlerin
diizenlenmesini saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katilma,
Tiim ¢alisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

Belirli giin ve haftalarla ilgili calisma yapma,
Bilim senlikleri diizenleme,

Gezilerle ilgili islemleri yiiriitme,
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Kiiltiirel yarigsmalarla ilgili islemleri yiirtitme,
Toren programi hazirlama ve uygulama,

Eser inceleme is ve islemlerini yiirlitme,

Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesini tegvik
etme,

Tiirk¢enin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin
yapilmasini saglama,

Tarih bilincini olusturmaya yonelik ¢alismalar
yapilmasini saglama,

Atatiirk sevgisini kazandirmaya yonelik faaliyetler
yapilmasini saglama,

Tiirk kiiltlirtintin yayginlastirilmasi igin gerekli
tedbirleri alma,

Sosyal-sportif ¢aligmalara katilma,

Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere
katilma,

Halk oyunlar1 yarigmalarina katilma,

Lisans islemlerinin yapilmasini saglama,

Kurum c¢alisanlarinin bilisim teknolojileriyle ilgili
bilgilerinin artirilmasini saglama,

Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi
takip etme,

Ogrencilerin saglik islerini yiiriitme,

Okulun diploma islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
Ogrenci disiplin kurulu islemlerinin yiiriitiilmesini
saglama,

Tasima servis araglarinin denetlenmesinin
kontroliinii yapma,

Yemek hizmetinin kalitesini kontrol etme,

Rehberlik Faaliyetleri

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini
planlamak ve yliriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin kotii aligkanliklardan uzak durmasini
saglamak

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik caligmalar yapmak, yaptirmak
ve sonuglarini raporlastirmak,

Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,

Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri yiiriitme
komisyonunun ¢aligsmasini saglama,
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Rehberlik psikolojik danigma hizmetleri yillik
caligma plani ve yilsonu ¢alisma raporunu RAM'a
gonderme,

Engelli bireyler i¢in fiziksel diizenlemeler
yapilmasini saglama,

Akran zorbalig1 eylem planlarinin hazirlanmasini ve
uygulamasini saglama,

Ogrencilerin diizenli ¢alisma aliskanlig
kazanmalarini saglama,

YKS ye yonelik caligmalar planlama,

Her y1l meslek tanitimi1 yapmak.

Sosyal Faaliyetler

Ogrencilerin sosyal ydnlerinin gelismesi amaciyla
geziler diizenlemek,

Ogrencilerinin sosyal sorumluluk programlarina
katilmasini saglamak,

Ogrencilerinin kisilik gelisimleri icin yeteneklerini
ortaya ¢ikaracak faaliyetler diizenlemek.

Sportif Faaliyetler

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak,
yiiriitiilmesini saglamak.

Ogrencilerin yeteneklerine uygun bir spor branginda
lisans almalarini saglamak,

Ogrencilerin yerel ve ulusal diizeyde spor
miisabakalarina katilmalarini saglamak,

Okulun fiziki imkanlarini daha 1yi spor yapilabilir
hale getirmek.

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Okulda gosteri ve sunu yapilabilecek ortamlar
hazirlamak,

Ilge ve ulusal diizeyde kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetlere katilim saglamak,

Ogrencilerin kuliip ¢aligmalari icin uygun ortamlari
hazirlamak.
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insan Kaynaklar Faaliyetleri(mesleki
gelisim faaliyetleri, personel

Personelin izin islemlerinin ylriitiilmesini saglama,

Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitilmesini
saglama,

Ozliik sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini
saglama,

MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini
saglama,

Sendika islemlerinin yiirlitiilmesini saglama,
Personelin saglik islemlerini yiiriitme,

Her tiirlii gérevlendirme islemlerini yiirlitme,
Personelin baglama/ayrilma islemlerini yiiriitme,
Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,
Hizmet ici egitim ihtiyaclarini belirleme,

Okulun hizmet i¢i egitim planlarin1 yapma,
Hizmet i¢i programlarinin yiiriitiilmesini saglama,

Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini
saglama,

Personelin hizmet i¢i egitim yoluyla egitilmesini
saglama,

Ogretmenler giinii programlarini yiiriitme,

Ogretmen kimlik kartlar1 bagvurularini saglama,

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Okul Aile Birligi ¢alismalarini takip etme,

Ihtiyag sahibi 6grencileri tespit edip, birlik
yonetimine bildirme,

Okulun fiziki ihtiyaglarini birlik yonetimine
bildirme

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Egitim ve Ogretim Hizmetleri
Rehberlik ve Danigsma Hizmetleri

Yatililik ve Pansiyon Hizmetleri
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Olcme Degerlendirme Faaliyetleri * Ortak yazili snavlarini belirtilen giin ve saatte
uygulamak.

* Yazili sinavlarin uygulanmasini saglamak
« Sinav sonu analizler yapmak,
« Ogrenci basarisini arttiric1 tedbirler almak,

« Proje ve performans gorevlerini zamaninda
dagitmak, toplamak ve degerlendirmek.

« Okul Giivenliginin Saglanmasi Islemleri
. « Ders Kitaplarimn Dagitimi Islemleri
Ogrenme ortamlarina yonelik L . .
faaliyetler e Temizlik, Isitma, Aydinlanma Hizmetleri

« Sivil Savunma ve Is Saghg Giivenligi islemleri

e Bakim-Onarim Islemleri

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulars,
elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli

olarak alinmaktadar.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

KURULLARI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 1. Paydas Analizi
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Tablo 6. Paydas Listesi

PAYDAS LiSTESI
PAYDAS ADI IC-DIS
Bakanhk Dis
Valilik Dis
11 Milli Egitim Miidiirliigii Dis
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Dis
Okul yéneticileri ic
Ders Ogretmenleri ic
Rehber 6gretmen Ic
Memur ic
Hizmetli ic
Ogrenciler ic
Okul-Aile Birligi Ic
Mezunlarimiz D1s
Velilerimiz Dis
Kantin isletmecisi Ic
Belediye Baskanhg Dis
Emniyet teskilat1 Dis
Saghk kuruluslar: Dis
Yardimsever Kkisi ve kuruluslar Das
Sosyal Kuliipler Ic
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Tablo 7. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

iC PAYDASLARIN ONCELIKLENDIiRILMESI

Paydas Adi Neden Paydas Onceligi
Okul yoneticileri Yetki ve organizasyon 1
Ders Ogretmenleri Egitim ve 6gretimin niteligi 2
Rehber 6gretmen Ogrenciye Rehberlik 4
Memur Mali ve ayni yonetim destegi 6
Hizmetli Temizlik, hizmete hazir bulundurma 9
Ogrenciler Hizmetten yararlanan 3
Okul-Aile Birligi Destek ve girdi saglayan 5
Kantin Isletmecisi Beslenme ihtiyacinin karsilanmasi 8
Sosyal Kuliipler Ogrencilere sosyal yonden gelisim 7
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Tablo 8. Dis Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIS PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydas Adr Neden Paydas Onceligi
Bakanhk Egitimi mevzuat ile yonlendirme 2
Kaymakamhk Idari konularda isbirligi ve destek 4
Tige Milli Egitim Miidiirliigii Idari konularda isbirligi ve destek 1
Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimasi 6
Velilerimiz Tedarikei 3
Belediye Baskanhg: Cevre hizmetlerine destek 5
Emniyet teskilati Okul ¢evresinin giivenliginin 9
saglanmast
Saghk kuruluslar: Ogrencilerin sagligmin korunmasi 11
Yardimsever Kisi ve kuruluslar Maddi yardim ve destekte bulunma 7
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Tablo 9. Ogrenci Anketi Sonuclari

2024-2028 STRATEJIiK PLAN OGRENCi GORUSLERI DEGERLENDIRME ANKETI SONUCU

Asagida paydaslara yonelttigimiz sorulara verilen cevaplara gore stratejik planimizin ¢ergevesini ¢izdik.

Anketin maddeleri 5 puan iizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 3 puan ve 3 puanin altinda olan
maddeler ve okulumuzun olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten gorisler ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve
amag¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorulari 5 tlizerinden

aldig1 puan

1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,51
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 2,90
3  Okulun fiziki kosullar1 yeterlidir. 2,99
4  Okul yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar 3,46
5 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diistintiyorum. 3,31
6  Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim 3,79
7  Okul miidiiriiyle ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 4,24
8 Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 3,71
9  Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 3,51
10 Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 3,14
11 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlikleri sunuyor. 2,477
12 Okul kultipleri amacima uygun sekilde gelisimime katki saglhyor. 2,92
13 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 3,04
14 Ogretmenlerin beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. 3,49
15 Ogretmenlerim dersin islenisinde farkl islenis ve yontemleri kullanir. 3,57
16 Simav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 3,28
17 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 2,52
18 Okulda 6grencilerin goriis ve 6nerileri dikkate alinir. 2,93
19 Okul kantinin yeterli ve saglikl yiyecekler var 3,12
20 DYK kurslarim yeterli buluyorum. 3,38
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Tablo 10. Ogretmen Anketi Sonuglari

2024-2028 STRATEJIK PLAN OGRETMEN GORUSLERiIi DEGERLENDIRME ANKETi SONUCU
Anketin maddeleri 5 puan iizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanin altinda olan maddeler ve

okulumuzun olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten goriisler ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve amag

maddeleri eklenecektir.

Anket Sorulari 5 iizerinden

aldig1 puan
1 Okulun vizyonu ve misyonunu tam olarak anlryorum. 4,25
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 4,00
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,17
4 Okul 6grencilerin ve personelin uygun giivenlik énlemlerini alir. 4,42
5  Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,58
6  Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart sunuyor. 3,5
7  Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,08
8  Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 3,83
9  Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var. 3,92
10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,50
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikast vardir. 4,08
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,50
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir 3,17
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,08
15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriilir. 4,08
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3,50
17  Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,67
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Tablo 11. Veli Anketi Sonuglar:

2024-2028 STRATEJIK PLAN VELi GORUSLERI DEGERLENDIRME ANKETi SONUCU
Anketin maddeleri 5 puan lizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanin altinda olan maddeler ile ilgili
2024-2028 Stratejik plana hedef ve ama¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorulari 5 iizerinden

aldig1 puan

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor 3,19

4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri alir. 3,40

6 Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 3,42

8 Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,55

10 Okul, gocugumun 6grenme performansi ve geligimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor 3,49

12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 3,73

14 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,15

16 Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder 3,54

18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,55

20 Cocugumu okumaya tesvik ederim 4,02

22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,12
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2.7. Okul /Kurum i¢i Analiz

Kurumuzda yaptigimiz analiz verileri asagidaki gibidir.

Tablo 12. Okul/kurum i¢i analiz tablosu

Giiclii Yonler
¢ Akademik basarinin ideal seviyede

olmasi

¢ Etkili bir iletisim kiiltiiriiniin hakim

olmasi

¢ Okulumuzun tiim siniflarinda Akilh

tahta olmasi
¢ Okulumuzun web sitesi olmasi

¢ Okul yonetiminin her konuda

o0gretmeni desteklemesi

¢ Ogretmenlerin 6grencilerle yakindan
ilgilenmesi
¢ Rehberlik Servisinin etkin ve yogun

calismasi

4 Okulun siirekli temiz tutulmasi
+Ogrencilerde egitimi engelleyici siddet
yonelimlerinin olmamasi

¢ Okulun fiziki durumunun (kantin,
kiitiiphane, vb.) yeterli olmasi.

¢ Sinif mevcutlarimin az olmasi,

Zayif Yonler
¢ Okul-veli iletisiminin istenilen diizeyde

olmamasi.
4 Okula giivenin az olmasi

+ Egitim personelinin bir kisminin okulun

hedeflerine yeterince katilmamasi,

¢ Ogrencilerin bir boliimiinde cahsma
aliskanhgi ve basarih olma davranisinin

olmamasi,

¢ Okul Konferans salonunun teknik anlamda

zay1if olmasi
¢ Spor salonunun olmamasi

¢ Veli toplantilarina katihm diizeyinin az

olmasi
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Tablo 13. Okulun Teskilat Semasi Tablosu

OKULUN TESKILAT SEMASI

ORGUT SEMASI

OGRETMENLER KURULU OKUL AILE BiRLIGI

MUDUR YARDIMCILARI G KURULLAR

KOMISYONLAR

YARDIMCI HIZMETLER BURO HiZMETLERI

GGRETMENLER ZUMRE OGRETMENLERI

SINIFREHBER
OGRETMENLERI

PSIKOLOJIK DANISMAN

GGREN Ci KULUPLERI
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Ogrenci Sayilari

Tablo 14. Ogrenci Sayilar1 Tablosu

SINIF / SUBE

9. siniflar

10. simiflar
11. simiflar
12. simiflar

Tablo 15. Ogrenci Odiil Durumu Tablosu

Yillar
2018-2019

2019-2020
2020-2021

2021-2022
2022-2023

Tablo 16. Ogrenci Disiplin Durumu Tablosu

Yillar
2018-
2019
2019-
2020
2020-
2021
2021-
2022
2022-
2023

Disiplin kurulu
toplanma sayisi

3

6

6

KIZ
44
47
48
82

Takdir

135

155
108

110
188

I3
~

ERKEK
25
22
29
41

Ogrenci Odiil Durumu

ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI

Tesekkiir
122

102
119

118
61

Disiplin Durumu

OGRENCI SAYILARI

Disiplin cezasi
alan o6grenci sayisi

13

20

10

13

30

Uyar/Kinama

6
14
3
10

25
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TOPLAM
69

69

77

123

Onur Belgesi
15

15
26

45
41

Uzaklastirma



2.7.2. Insan Kaynaklari

Egitimde insan kaynaklari yOnetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢alismasini
saglamak icin kritik bir rol oynamaktadir. Bu siiregler, egitim personelinin niteliklerini
gelistirmelerine yardimci olur ve dolayl olarak 6grenci basarisini artirir. Bununla birlikte
egitimde insan kaynaklar1i yonetimi 6gretmenler, okul yoneticileri, uzmanlar ve diger
egitim personelinin ige alim, egitim ve motivasyon gibi siirecleri kapsamaktadir. Ayrica,
IK yonetimi egitimin bireylerin bilissel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini
desteklerken potansiyellerini en iist diizeye c¢ikarmalarma yardimci olmak, 6grencilere
temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal degerleri gdzetmesini
saglamak, yeni fikirlerin ve teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, insiyatif alan, aragtiran, sorgulayan ve elestirel
diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmek amaglarina hizmet etmektedir.
Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarh is giicliniin bulunmasi,
sec¢ilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitlinii olarak tanimlanan insan
kaynaklar1 yonetimi Bakanligimizin 6nemle iizerinde durdugu temel siire¢lerden biridir.
Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynagimin i¢ ve dig gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
acisindan biiylik 6nem tagimaktadir.
Insan kaynaklar1 boliimiinde asagidaki konular analiz edilmistir.

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (Calisan toplam personel sayisi,

e Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag says1,

e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayzsi,

e Personelin nasil atandig,

e Varsa gegici personelin alindig kaynagi,

e Kadrosu olmayip, sdzlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniilli olarak aldigi diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma y1l1,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin goérevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.
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Tablo 17. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul/Kurum Mudurt

Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklari

MADDE 78- (1) Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun
amaglarini gerceklestirmek tizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan, ekip ruhu anlayistyla yonetiminden ve temsilinden birinci
derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki
[kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi i¢cinde yonetir.

(2) (Degisik: RG 16/9/2017-30182) Miidiir, miidiir bagyardimcisi ve
midiir yardimcisi ¢aligsmalarini valilikge belirlenen mesai saatleri
dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da
calismalarini stirdiiriir.

(3) Miidiir, gérevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek
tutum ve davranis icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri
kullanir.

(4) Miidiiriin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Ogretim y1l1 baslamadan dnce personelin is boliimiinii yapar ve yazili
olarak bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle
okutacaklar1 derslere iliskin gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis y1llik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler
kurulu ve ziimre toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere
yonelik tinitelendirilmis yillik plan1 ders yil1 baglamadan 6nce alir, inceler,
gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

c) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atlye, kiitiiphane,
arac¢ ve gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir
sekilde egitim ve o6gretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar
oOlciistinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve
cevre imkanlarindan da yararlanilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.
Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek icin milli egitim miidiirliigii ve
ilgili kuruluslarla 24 isbirligi yaparak il sinirlari i¢cindeki biitiin okul ve
isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili
is ve islemleri ylirtitiir.

¢) Egitim ve 6gretim calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve
gelistirmek, sorunlara ¢ézliim iiretmek amaciyla kurul, komisyon ve
ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlari onaylar, uygulamaya
[koyar ve gerektiginde iist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarii artirmak amactyla her 6gretim yilinda
en az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik geligsmeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarim belirler,
blitce imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi
icin gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag¢ ve gereciyle donatim
ihtiyaglarin1 zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

2) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir.
Adaylik ve hizmet i¢i egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri ytiriitiir. g)
Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci ddiil ve
disiplin islerini ytirtitiir.

h) (Degisik: RG 16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini
saglar. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin egitim ve 6gretim
siireglerinin yiiriitiilmesine iliskin gerekli tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yili icinde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin
verebilir. Bu yetkisini yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927
tarihli ve 1111 sayili Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini
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saglar.

i) Ogretmenlerin ve 6grencilerin nobet gorev ve yerlerini belirler, onaylar
\ve uygulamaya koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve
uygulamaya koyar.

1) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta dgreticilik, ustalik, isyeri
acma, kalfalik, 6grenim durum belgesi, s6zlesme ve benzeri belgeleri
onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin
yiikseltilmesi ve siirekli gelisimin saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini,
bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve
uygulanmasini saglar.

n) Gorevini iistiin bagartyla yiiriiten personelin ddiillendirilmelerini teklif
eder. Gorevini geregi gibi yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda
disiplin iglemi yapilmasini saglar.

0) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine
gorevlendirme yapilmasi igin 25 gerekli tedbirleri alir.

0) izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir bagyardimcisinin, miidiir
basyardimcisinin bulunmadigi hallerde ise bir miidiir yardimcisinin miidiir
vekili olarak gorevlendirilmesini milli egitim midiirligiine teklif eder.

p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirli mevzuat degisikliklerini takip eder
ve ilgililere duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biitge onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili
imakama sunar, yetkisinde bulunan biitce giderlerini gergeklestirir, takip
eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili
azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atdlye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri
boliimleri ile ara¢ gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte
[kullanilmas1 durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayini da alarak
ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini list makama gonderir.
s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagsyardimcisini veya miidiir
yardimcilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Y onetimi ve Kontrol Kanununa gore gergeklestirme gorevlisi olarak
gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
ylirtirliige konulan Tagimir Mal Ydnetmeligine gére memuriyet veya
calisma unvanina bagli kalmaksizin, tasimir kayit ve igslemlerini yiiriitmek
iizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve
[kontrol yetkilisi gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli
takip ve denetimi yapar.

i) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Milli
Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yo6netmeligindeki sorumluluklarin
yerine getirir.

v) Ogrenci ve galisanlarin saghigimin korunmasi, okulun fiziki yapisindan
ve ¢evreden kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi
amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.

y) Okul binas1 ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger
tehlikelere kars1 korunmasi igin gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin
allmasini saglar.

z) Okul ve 6grencilerin katilacag yarismalar ve siavlarla ilgili
[komisyonlar1 olusturur, bu etkinliklere katilan 6grencilere danigsmanlik ve
rehberlik yapmak tlizere 6gretmen gorevlendirir.

aa) Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar. bb) 20/6/2012 tarihli ve
6331 sayili Is Sagh@ ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi
uyarinca acil durumlarla miicadele icin gerekli 26 tedbirleri alir.

MADDE 80 —
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Miidir Yardimcisi

(1) Miidiir yardimeisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli
lve amacina uygun olarak yliriitiilmesinden miidiire ve miidiir
basyardimcisina karst sorumludur.

(2) Midiir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklart sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri
yiiriitiir ve gerekli olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul,
lkomisyon ve ekiplere katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve
islemleri yiirtitiir.

c) Kendisine verilen nébet gérevini yiiriitiir, nobet¢i 6gretmen ve 29
Ogrencileri izler, nobet raporlarini inceler, varsa sorunlart miidiir
basyardimcisina ve miidiire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve
miidiir bagyardimcisiyla isbirligi i¢inde yiiriitiir.

d) Elektronik ortamda veri tabani iizerinden bilgi alig verisiyle ilgili
islemleri yiiriitiir. ¢) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri
yurutir.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklari yerine getirir. Sinav bagvuru ve tarih islemlerinin
ylriitiilmesini saglamak

Ogretmenler

MADDE 86- (1) Ogretmenler gérevlerini Tiirk milli egitiminin genel
amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.

(2) Ogretmen ¢agin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagh olarak,
toplumun ihtiyaclari dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi,
degerlerine bagl nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina
yonelik calismalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve oncii bir
rol iistlenir.

(3) Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve
ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortamu hazirlar. izleyecegi
programi, yontem ve teknikleri dgrenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak,
yaparak ve yasayarak 6grenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim
teknikleri ile teknolojik kaynaklari kullanir.

(4) Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim ¢aligmalarinda gorev alan
Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

a) Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iligkisinin
kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur.
Tutum ve davranislartyla 6grencilere 6rnek olur.

b) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; gretim programlari
dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak,
yaparak ve yasayarak 6grenmelerini amaclayan etkinlikleri planlar ve
uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine, edinilen
bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda goriislerini 6zglirce
belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina yonelik gerekli ortam hazirlar.
Ogrencilerin, egitim ve 6gretim ¢alismalarinda her tiirlii imkandan
yararlanmasini saglar.

C) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
egitim ve O6gretim siireglerine iligkin egitim faaliyetlerini yiiriitiir.

c) Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanligi kazanmalarina Snem
VErir.

d) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Sorumluluguna verilen dgrenci kuliipleri
ve sosyal sorumluluk program ¢aligmalariyla ilgili gérevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen smif rehber 6gretmenligi gorevini yiiritiir.

f) Sinav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is ve

islemleri yiiriitiir.
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) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen
dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldigi
arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

§) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin
yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

h) (Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 6grenci
yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney, performans ¢alismasi, uygulama,
yazili yoklama ile diger ¢aligmalari ders defterine yazarak ilgili yerleri
imzalar.

1) inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plan1 hazirlar. Ogrencilerin
geziyle ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak
sonucu bir raporla okul miidiiriine sunar.

i) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon,
ekip, 6grenci kuliibii, simif rehberlik, sosyal sorumluluk programi
calismalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, toren ve toplantilara, kurs
ve seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda
hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.

j) Ogretmenler Kurulu, ziimre gretmenler kurulu ve diger kurul
toplantilarina katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

k) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik
yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve dgretime yansitir. Ogrencilerin
ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
caligmalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan ya da
yliz ylize egitim modiillerine ve ulusal veya uluslararasi en az bir proje
calismasina katilmalarini tesvik eder.

1) ihtiyag duyulan ders arag, gereg ve materyallerinin temini icin okul
yOonetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gereg ve
materyallerinin amaci1 dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve
[korunmasini saglar.

im) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla
ilgili kayitlar takip eder, yeni bilgi girisi ve glincelleme islemlerini yapar.
Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar.

n) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlar konusunda velilerle isbirligi
yapar.

o) izinli sayildiklar siirede bulunacaklar adres ve iletisim bilgilerini okul
yonetimine bildirirler.

0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nébet gérevini yerine
getirir.

p) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklari yerine getirir.

Yardime1 Hizmetler
Personeli

HERGUN YAPILACAK iSLER

»  Tum zeminlerin silinerek temizlenmesi,

* Tim kuru zeminlerin paspaslayarak temizlenmesi,

+ Kattaki tuvaletlerin (giinde 3 defa, Sabah Oglen, Aksam, Bay wc)
lavabo, fayans, mermer, kurna, evye ile aynalarin, dezenfekte
edilmesi, yikanmasi ve ¢op kovasinin her giin bosaltilmasi.

» Okulda bulunan tiim biiro malzemelerinin ( biiro masalari, dosya
dolaplari, bilgisayarlar, yazicilar, telefonlar, ¢icekler vb. )
tozlarinin alinmasi.

+ Okuldaki tiim derslik ve odalarin temizlenmesi.

« Ihtiyag halinde ambar ve depolarin temizlenip diizenlenmesi.

» Okulda biriken ¢oplerin her giin kontrol edilmesi, dolmus olanlarin
toplanmasi ve ¢op toplama alanina gotiiriilmesi.

+ Okulun tamaminin her sabah ve 6glen havalandirilmasi, tiim
esyalarin ve alanlarin diizenli olmasinin saglanmasi.

» Okula gelen ziyaretgilerin karsilanmasi, yol gosterilmesi,
yonlendirilmesi
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Okulun i¢ kapilarinin ve camli alanlarinin temizlenmesi

HAFTADA BIR YAPILACAK ISLER
Lambalar, tiim elektrik diigmeleri ve tablolarin silinerek
temizlenmesi. Radyator peteklerinin tozunun alinip silinmesi.
Koltuklarin silinip temizlenmesi.
Oriimcek aglarinin temizlenmesi.
Pencere kenarlariin temizlenmesi

HER AY YAPILACAK iSLER
Okulun ttim kap1, cam ve ¢ergevelerinin ( dig camlar dahil)
silinmesi.
Okulda bulanan tiim dolaplarinin iglerinin temizlenmesi

DiGER GOREVLER
Tuvaletler her teneffiisten sonra temizlenecek.

Sorumlu olunan oda ve smiflarin camlari haftalik silinecektir.
Cop kutular1 giinliik temizlenecek.

Mesai bitiminde sorumlu olunan kattaki elektrik anahtarlarini,
akilli tahtalari, musluklarini ve camlari kontrol eder. Agik
olanlar1 mutlaka kapatir. Okul binasinin ve bahgesinin kapilarini
kilitleyip acar.

Okul Miidiirii’niin, Miidiir Yardimcilari’nin ve Ogretmenlerin
verecegi diger temizlik igleri aksatilmadan yapilacak.

Gorev esnasinda is sagligi ve giivenligi kurallarina uygun hareket

edilecektir.

Tablo18. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibartyla
Kisi Sayis1

1-4 Y1l

5-6 Y1l

7-10 Y1l

10 Y1l Uzeri 2

Tablo 19. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM
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Tablo 20. Kurumda Calisan Personel Ozet Bilgileri

KURUMDA CALISAN PERSONEL OZET BiLGILER

Gorevi Alani Adi Soyadi Gorev Yili Durumu
Mudur Kimya / Kimya Teknolojisi SEVKI KARADENIZ 22 Gorevde
Mudur Yardimcisi  Fizik ISA CETIN 26 Gorevde
Ogretmen Almanca DERYA AKGUL 8 Gorevde
Ogretmen Almanca LEVENT YILMAZ 26 Gorevde
Ogretmen Beden Egitimi FATIH OZCAN 26 Goérevde
Ogretmen Beden Egitimi HATICE ULASMIS 4 Gorevde
Ogretmen Biyoloji SERKAN MENDERES 8 Gorevde
Ogretmen Cografya AL OGUL 38 Gorevde
Ogretmen Cografya OSMAN CAKIR 10 Goérevde
Ogretmen Din Kilturd ve Ahlak Bilgisi SERKAN ULUCAY 10 Gorevde
Ogretmen Felsefe EBRU ERIGUR 27 Goérevde
Ogretmen Fizik MERAL KOK 5 Gorevde
Ogretmen Gorsel Sanatlar HAKAN KORKMAZ 26 Gorevde
Ogretmen ingilizce CAGLA ERKAL 8 Gorevde
Ogretmen ingilizce FADIME OZEL 12 Gorevde
Ogretmen ingilizce HASIBE ALTIN 4 Gorevde
Ogretmen ingilizce PELIN SALIK 14 Gorevde
Ogretmen Kimya / Kimya Teknolojisi FIKRAN YUKSEL 6 Gorevde
Ogretmen Matematik BERAT YILDIZ 10 Gorevde
Ogretmen Matematik FIRAT YILDIRIM 11 Gorevde
Ogretmen Matematik HUSEYIN OZCELIK 23 Gorevde
Ogretmen Matematik NURTEN YILDIZ 8 Gorevde
Ogretmen Matematik OMER YILMAZ 12 Goérevde
Ogretmen Rehberlik F.MELEK DEVECI 9 Gorevde
Ogretmen Tarih AYSE HANCI 9 Gorevde
Ogretmen Tarih OMER UGUR 12 Gorevde
Ogretmen Tarih uMmuU SAHIN 26 Gorevde
Ogretmen Turk Dili ve Edebiyati ALi iHSAN ESAS 9 Gorevde
Ogretmen Tirk Dili ve Edebiyati EROL KART 12 Gorevde
Ogretmen Turk Dili ve Edebiyati MUSTAFA UYSAL 9 Gorevde
Ogretmen Turk Dili ve Edebiyati YAGMUR ABBAK 14 Gorevde
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Tablo21. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

L Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih

1 Isci 1 1 ilkogretim 10+

2 Hizmetli 1 0 Ortadgretim  [10+

Tablo 22. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
g = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
c? % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 23.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 11 11 11
Akilli tahta 19 19 1)
Tablo 24.Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odas! X 1
Ekipman Odasi X
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odas1 . 1
Miizik Odas1 X
Cok Amagl Salon X 1
Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Midirligliimiiziin baslica finans kaynaklarini; bakanligimizin biitcesinden ayrilan pay, ulusal ve
uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan ,okul kantin gelirleri, olusturmaktadir. 2022 ve 2023
yillar1 biitce miktarlar: kiyaslama yapilarak 2024 yili 6ngoriilen buit¢ce miktari olusturulmustur.

Tablo 25. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 600.000 800.000 1.000.000 |1.100.0000 (1.200.000
Okul Aile Birligi 5.000 7.000 10.000 12.000 13.000
Ozel idare - - - - -
Kira Gelirleri(KANTIN) 40.000 60.000 72.000 80.000 95.000
Doner Sermaye = > = = =

D1s Kaynak/Projeler = > = = =
Diger - - - - -
TOPLAM 645.000 867.000 1.082.000 | 1.192.000 | 1.308.000
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2.8. Cevre Analizi(PESTLE)

Tablo 26.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Hiikiimet politikalar1

AB uyum siireci

MEB programlari

Temel Egilimler

Kurumda kamu y6netimi reform ¢abalari, toplam
kalite yonetimi, strateji yonetimi, performans
degerlendirmesi gibi yeni yonetim ve degerlendirme
araclarinin uygulanmasi ve takibi,

Stratejik planlama kavraminin devletin 6zel ve resmi
kurumlariyla birlikte, kurumun genel isleyisi icinde
yer almasi, planin uygulanmasi,

Kurumdaki tiim paydaslarla projelerin
gerceklestirilmesi,

Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim
ortamlarinin diizenlenmesi.

Okulumuzun bulundugu gevre genel
baglamda ailelerimizin sosyoekonomik
diizeyleri orta ve distik seviyelerdedir.
Bu ac¢idan bakildig1 zaman, ailelerin
okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla
katkisi olmamaktadir. Belli dénemlerde
okul blinyesinde okul-aile isbirligi ile
calismalari dlizenlenmekte, buradan elde
edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri
giderilmeye calisilmaktadir. Ayrica
velinin ekonomik diizeyi ytikseldikce
ogrenciye destegi de artmaktadir.

Sosyo Kkiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Okulumuzun bulundugu ¢evrede genellikle memur ve
calisan insanlar yasamaktadir. Kirsaldan gelen
6grencilerimiz de mevcuttur. Bu durum egitim
faaliyetlerimizi etkilememektedir.

Giinlimiizde her bireyde akilli telefonlar
mevcuttur. Kullanilma tarzi egitimi direkt
etkilemektedir. Akilli telefonlarin olumsuz
etkileri daha fazla yaganmaktadir.

Cevresel Etkenler

Okulumuzun ilge merkezinde olmasi avantaj saglamaktadir. Ayrica 6gretmen lisesi kokeni olan bir okul
olmasi tercih nedenidir. Okul ¢evresinde yerlesim alanlari oldugu i¢in sakin bir hava mevcuttur.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gticlt ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gticluliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidirii/ mudtrlugu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrim

yapilmuistir.

ZAYIF
YONLER TEHDITLER
WEAKNESSES THREATS
L ]

e °
STRENGTHS OPPORTUNITIES

quLU FIRSATLAR
YONLER
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2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve
Yerleske
Donanim

Biitce

Yonetim
Stuirecleri

iletisim
Stuirecleri

GUCLU YONLER

Ogrencilerden ortaokul basar1 puani en yiiksek olanlarinin gelmesi
Kuvvetli bir 6gretmen-oégrenci iliskisi

Ders calisma ortaminin uygun olmasi

Rehberlik servinin etkin olarak calismasi

Caliskan dinamik 6zverili isbirligine acik istekli bir egitim kadrosunun olmasi
Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenin olmasi
Yardimc hizmetler kadrosunun yeterli olmasi

Ogretmen kadrosunun tam olmasi

Isbirligine acik veli profilinin olmasi

Okul Aile isbirligine énem veren velilerimizin olmasi

Okul Aile Birliginin aktif ¢alismasi

Egitim-6gretime elverisli iyi bir bina ve sehir merkezine uzak olmasi, okulumuzun doga ile ic ice
olmasi, ilce merkezinde olmasi

Tlim siniflarimizda etkilesimli tahta olmasi, fiber internet olmas.

Kantin kirasinin olmasi, ¢esitli faaliyetlerden gelir elde edilmesi

Ogretmenlerin ve diger calisanlarin okul idaresi ile uyumlu ¢alismalari,
Okul idaresinin ¢alisan personelin 6niinii agici tutumu.
Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi

Caliskan dinamik 6zverili isbirligine acgik istekli bir egitim kadrosunun olmasi,

Veli 6gretmen isbirliginin her platformda etkin olarak kullanilmasi.

Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi

Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilge Milli Egitim Midiirliigii yoneticilerine
ulasabilmesi

Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasi

Universite ile igbirliginde olunmasi
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Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Iletisim Siirecleri

ZAYIF YONLER

Okulumuzdaki bazi 6grencilerin yatili pansiyonda kalmasi ailesinden uzak olmasi
Akilli telefon, tablet ve oyunlarla gereginden fazla vakit harcamalari ergenlik
donemi degisim ve gelisimlerine adapte olamamalar1 kétii aliskanliklarinin olmasi
Ekipler arasi koordinasyonun az olmasi, verilen gorevleri tam olarak
benimsememeleri, 6gretmenlerin ders giris ve ¢ikis saatine riayet etmede bazen
sorunlar yasanmasi.

Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi yapilan toplantilara katilimin azligi, cocuklari
ile iyi bir iletisim kuramamalari, cevrenin ve ailelerin okuldan ytiksek beklentileri
Okul binasinin yash olmasinda dolayr tamirat ihtiyaclari, servis ara¢ yolunun
olmamasi okul binasinin farkl etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamas.

Okulda laboratuvarlarin olmamasi,
Konferans salonunun olmamasi,
Okulda bir spor salonunun olmamasi

Genel biitce haricindeki sabit okul gelirlerinin sadece kantin kirasindan
karsilanmasi
Okul veli iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR
Politik Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan
sikintilarin ¢éziimiinde olumlu katki saglamasi
Ekonomik Egitim ogretim ortamlar1 ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin
gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi
Sosyolojik Velilerin egitime olan bakis acilarinin olumlu ve istekli olmasi
Teknolojik Teknoloji araciligiyla egitim o6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyap,

sistem ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme
sureclerinde dijital icerik ve beceri destekli donlisim imkéanlarina sahip
olunmasi

Mevzuat-Yasal

Miifredatin 6grencilerin ilgi ve kabiliyetlerine gore yeniden sekillendirilmesi.
Okul tirleri arasindaki farklihigin azaltilmasi icin bakanlik tarafindan

calismalar yapilmasi.

Ekolojik

“Sifir Atik’ projesine okulumuzun dahil olmasi,

Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre
farkindaliginin azlig
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TEHDITLER

Politik Egitim politikalarina iliskin net bir uzlag1 olmamasi

Sosyolojik Pargalanmis, risk grubunda bulunan problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz

ailelerin olmasi
Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Mevzuat-Yasal Ortadgretim kurumlari yonetmeliginin 6grenci disiplini ile ilgili maddelerin
uygulamada pratik olmamasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Ogrencilerin devamsizig

Destekleme ve Yetistirme Kurslarina devam sorunu
Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilimi

Ders basarilarinin arttirilmasi

Ust 6grenime yerlesme oranlari

Rehberlik calismalar:

Okulun fiziki mekanlarinin iyilestirilmesi

Ogrencilerin disiplin durumlarimin iyilestirilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul midiirliigimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana

sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ

Kurumsal kimligi ve sundugu hizmetlerle ornek alinan, kiiltiirel mirasi degerlendirebilen, yasanan hayati

yorumlayabilen, problemlere ¢6ziim iiretebilen, mesleginde donder, saygili ve sorumlu bireyleri yetistiren

bir kurum olmay1 basarmaktir.

VIiZYONUMUZ

Tiirkiye’nin gelecegi icin; giiniin teknolojisini kullanarak bilgilerini becerileriyle birlestirerek bilimsel

calismalara yonelen, projeler iireten, takim ¢calismasina yatkin, girisimci, yaratici, cok yonlii diisiinen,

sonu¢ kadar siirece 6nem veren, kendine giivenen, yeteneklerinin bilicinde ve insani degerlere sahip olan

bireyler yetistirmek icin variz

TEMEL DEGERLERIMiZ

Tiirkgeyi dogru ve etkili kullanmak

Caligsanlara deger vermek,

Esit firsat tanimak

Acik ve diiriist iletisim

Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik
Herkese katma deger iiretme firsat1 vermek
Problemin degil, ¢6zlimiin pargasi olmaya ¢alismak
Bireysel farkliliklara saygili olmak

Glivenilir, saygin, hosgoriilii ve adil olmak
Uretken, sorgulayan, ilkeli vatandas olmak

Dogaya saygili olmak
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar cercevesinde amaglar ve bu
amaclar: gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amac¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiritiliir. Bu calismalar

cercevesinde, her bir hedefi¢in hedef kartlari olusturulur.

1.1.Amagclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmas1 gereken baslica
alanlarn belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal déniisiimiinii
destekleyecek  nitelikte olmahdir.  Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gercgek¢i ve ulasilabilir olmal ve
hedefler i¢in bir ¢erceve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve
amaglari tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaclar; ust politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gorevlerin yam sira okul/kuruma
0zgu isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu acik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaclar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu’'ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag¢ sayisinin en az lg, en fazla yedi
olmasi ve bu amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

1.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yonelik o6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarli olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyac¢larla uyumlu olmalidir. A¢ik, anlasilabilir,
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somut, Olgllebilir, sonu¢ odakli zaman cercevesi belirli bir sekilde olusturulmalari
gerekmektedir. Dikkate alinmasi1 gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil 6l¢tilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

1.3.Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin 6Olgtlebilir 6lciimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gercgeklestirilip gerceklestirilmedigini veya
nasil gerceklestirildigini 6lgmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru
yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

¢ Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

¢ Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarin belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e ilerlemeyi 6lcer.

Performans gostergeleri girdi, siirec, cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak icin kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayis1

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.
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Siire¢ Gostergeleri: Stirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acilan kurs tiirii sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikti Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini Olger. Bir baska degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne lretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 o6lcer. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontroli altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi a¢gisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonuc¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarint veya nihai sonuglarimi 6lger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

¢ Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri:
Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma diizeyini gosterir.
Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri:

Cikt1ile bu giktiy1 elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki iliskiyi ifade eder.

Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikti)
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katthm

Amag 1 IA1. Ogrencilerin egitim ve gretime etkin katilimlariyla egitim dgretim siirecini tamamlamalarini
saglamak.
Hedef1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢
Etkisi* Degeri** | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda 50 15 14 13 12 11 10
devamsizlik siiresi 20 giinden fazla

olan 6grenci orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda 20 0,06 0,05 0,04 0,03 0,02 0,00
sinif tekrar eden 6grenci orani (%)
PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda 15 58 58 60 65 70 75

destekleme ve yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci orani (%)
PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme 15 60 60 40 30 20 10
kurslarindaki toplam ders saatinin
1/5’ine devam etmeyen 6grenci orani
(%)

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi,

Is birligi Yapilacak Birimler| Rehberlik servisi, grenci velileri, ziimre kurullari,

Ogrencilerin derslerle ilgili olumsuz tutumlar1 ve diisiik motivasyon seviyeleri

Ogrencilerin temel ders kavramlarini yeteri kadar anlamamalari

Okul aile isbirliginin yeterli seviyede olmamasi

Giiniimiizde internet, televizyon, telefon gibi dijital eglence kaynaklarinin

yayginlagmasi

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligsmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik
caligmalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
0grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar
yapilacaktir

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu gii¢lendirmek icin
caligmalar yiiriitillecektir

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini 15.000

Okulda 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci oraninin yiiksek olmasi.
Devamsizlik kalan 6grenci sayisinin fazla olmamasi

Destekleme ve yetistirme kurslarina basvurularin istenen diizeyde olmamasi
Destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grencilerin belli bir zaman sonra
devamsizliktan kurs kayitlarinin silinmesi.

Tespitler

Devamsizlik nedenlerinin arastirilmasi
ihtiyaclar Destekleme ve yetistirme kursuna basvurularin arttirilmasi i¢in ¢alismalarin yapilmast
Destekleme ve yetistirme kurslarinin niteliginin arttirilmasi
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Amag 1 A1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarin
saglamak.
Hedef 1.2. H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢

Etkisi* Degeri** | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda 50 40 40 50 55 60 65
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum
dis1 faaliyete katilan 6grenci orani
(%)

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 50 30 80 100 100 100 100
calismalari faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)

Koordinator Birim

Okul Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak Birimler| Rehberlik servisi, grenci velileri, ziimre kurullari,

Ders Programlarinda ve ders sonrasinda Sosyal Faaliyet Yapacak Zamanin Yeterli
Riskler Olmamast

Okullarin fiziki ortamlarinin her sosyal faaliyeti gergeklestirecek alt yapida olmamast
Giiniimiizde internet, televizyon, telefon gibi dijital eglence kaynaklarinin
Yayginlagmasinin dgrenciyi bireysellige itmesi

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 45.000,00 TL
Tespitler (:)grencilerin ilgi ve yetenegine uygun kuliip se¢imi yapilmamaktadir.
Ogrencilere kuliip tanitimi1 konusunda yeterli tanitim yapilmamaktadir.
Ogrenci kuliiplerindeki etkinlik ve faaliyetlerin gesitliligi arttirilmalidir.
ihtiyaclar Ogrencilerin {lgi ve yeteneklerine uygun faaliyet secenekleri sunulmalidir.

Ebeveynlerin faaliyetlere katilmalar1 ve 6grencileri desteklemeleridir.
Faaliyet ve etkinlikler i¢in okul altyapisi diizenlenmeli ve uygun hale getirilmelidir.

Faaliyet ve etkinliklerin yapilmasi i¢in maddi kaynak saglanmalidir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2 A2. Ogrencilerin ilgi, yetenck ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmasi, yaratict,
iyenilikei, girisimei, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1. H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢
Etkisi* Degeri** | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG2.1.1. Matematik dersi y1l sonu 40 68,51 70 73 76 79 80
basar1 puani

PG2.1.2. Tiirkge dersi y1l sonu basari 40 85,79 86 87 88 89 90
puant

PG2.1.6. Ogrenci basina okunan kitap 20 4,2 58 60 65 70 75
ortalamasi

LS e (L Okul/kurumun idaresi,

Is birligi Yapilacak Birimler| Rehberlik servisi, 6grenci velileri, ziimre kurullari,

Ogrencilerin derslerle ilgili olumsuz tutumlar1 ve diisiik motivasyon seviyeleri
Ogrencilerin temel ders kavramlarini yeteri kadar anlamamalar1

Riskler Okul aile isbirliginin yeterli seviyede olmamasi
Gliniimiizde internet, televizyon, telefon gibi dijital eglence kaynaklarinin
yayginlagsmasi
S1. Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
.. akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciliiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasim tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul i¢cinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigsmalar diizenlenecek ve
ogrencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 15.000,00 TL
Kitap okuma diizeyinin yetersiz olmasi.
Tespitl Okula gelen 6grenci diizeyi dikkate alindiginda istenilen bagarmin yakalanamasi.
e Yiksekogretim kurumlari sinavlarinda Matematik ve Tiirk Dili ve Edebiyati derslerinden
basarinin istenilen diizeyde olmamasi.
Kitap okuma ile ilgili olarak yarigmalar diizenlenmesi
o e Zimre toplantilarinda basariy: arttiric1 tedbirlerin goriisiilmesi ve alinan kararlarin
Thtiyaclar

uygulanmast.

Bakanligimiza ait dijital platformlardan daha fazla yararlanilmasi.

Ogrenci basarisi konusunda veliler ile daha fazla isbirligi yapilmasi.

Destekleme ve yetistirme kurslarinda eksik kazanimlara yonelik ¢aligmalarin arttirilmast.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2 A2. Ogrencilerin ilgi, yetenck ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikei, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2. H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢
Etkisi* Degeri** | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG2.2.1. Bir iist 6grenime yerlesen 50 36,2 38 40 42 44 45
0grenci orani

PG2.2.2. On lisans programlarina 20 15,5 18 20 22 24 25
lyerlesen 6grenci oram

PG2.2.4. Tercih damsmanhg 15 40 70 70 60 60 60
faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi

PG2.2.5. Kariyer rehberligi 15 6 6 8 10 12 14

kapsaminda yapilan faaliyet sayis1
Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi,

Is birligi Yapilacak Birimler| Rehberlik servisi, dgrenci velileri, ziimre kurullari,

Ogrencilerin ekstra zaman gerektiren kurslar, grencilerin dinlenme rekreasyon zamanini
. azaltabilir

Riskler . . s . . .
Yogun akademik programlarin 6grenci sosyal ve duygusal gelisimine zarar vermesi
Ogrencilerin kisa vadeli basar1 elde etme istegi

Destekleme kurslarinin bazi 6grenciler arasinda rekabete sebep olmasi

Ogrencilerin kariyer rehberligi faaliyetlerine katilma isteksizligi

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirtlacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig ile yiiz
yiize egitime destek olmak {izere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist §grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlar1 tanitimlari v.b) sayilar artirilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini LRI

Ogrencilerin yiiksekdgrenimi zaman kayb1 olarak gérmeleri
Tssipliels Dijital araglarin dgrencilerin zaman kaybetmesine yol agma

Velilerin 6grencilere yeteri kadar ders ¢aligma konusunda destek olmamasi
Ogrencilerin kendi ilgi ve yeteneklerinin farkinda olmadan segim yapmak istemeleri

Popiiler mesleklerin ilgi ¢ekici olmasi ve toplumsal normlar

Sinav sistemine uygun kaynak ve materyal

Destekleme ve Yetistirme Kurslar biinyesinde destekleyici ve motivasyon arttiric
etkinlikler diizenlenmesi

Ogrencilerin farkli §grenme hizlarma yonelik destek saglayici kurslarin agilmasi
Okul kaynaklar1 ve motivasyon araglar1 arttirilmali

Gelir diizeyi diisiik 6grencilere destek saglanmali

ihtiyaclar
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 3 IA3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1. H3.1. Okulun fiziki mekanlar1 ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢
Etkisi* | Degeri** | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

\ve hijyenine iligkin memnuniyet oran
(%)

PG3.1.1. Tyilestirilen fiziki mekan 50 0 1 2 3 4 5
(derslik, spor salonu, kiitiiphane,

pansiyon vb.) sayisi

PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik 50 57 60 65 70 75 80

Koordinatér Birim

Okul/kurumun idaresi,

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, 6grenci velileri, ziimre kurullari,

Riskler

Iyilestirme projelerinin planlanan biitceden fazla maliyet gerektirmesi
Ek Finansman sorunu

Iyilestirme programinda yasanabilecek gecikmeler

Teknik sorunlar ve Is Saglig1 ve Giivenligi problemleri

Yetersiz temizligin mikrop ve patojenlerin yayilmasina sebep olmasi
Temizlik ve hijyen konusunda personelin egitimsizligi

Duyarsizlik ve ihmal

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarim iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

1.500.000 TL

Tespitler

Okul alaninin ¢ok genis olmasi ve personel yetersizligi

Altyapi ve iyilestirme icin yeterli 6denegin saglanamamasi

Ogrencilerin hava kosullarmin kétii oldugu durumlarda o6zellikle spor faaliyetleri
yapamamalari

Personeller arasindaki ig boliimi ve uyumsuzluk

Ogrencilerin temizlik ve hijyen konusunda duyarsiz kalmalari

ihtiyaclar

Finansal yonetim ve maddi kaynak
Teknolojik alt yap1 ve inovasyon
Risk yonetimi ve krize miidahale

Mliskiler ve isbirlikleri gelistirme
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 3 IA3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.3. H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangig
Etkisi* | Degeri** | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG3.3.2. Bagimhhkla miicadele ile

Ilglll konularda egltlm alan 6grenci, 30 %42 %45 %48 %51 %54 %60
0gretmen ve veli orany
PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen 50 30 28 25 22 20 20
olay sayis1
PG3.3.11. Onur belgesi alan 6grenci 20 36 40 42 44 46 48
say1s1

Rocrdine Bl Okul/kurumun idaresi,

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, 6grenci velileri, ziimre kurullari,

Qgrenciler arasinda akran zorbaliginin olmasi
Ogrencilerin ergenlik doneminde kendilerini ispat ¢abalarina girmeleri

Riskler Ogrencilerin olumsuz davramglarinin veliler tarafindan fark edilememesi
S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
.. akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve
Stratejiler

gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber dgretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar1 artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve
bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir

Maliyet Tahmini

15.000 TL

Okullarda rehber 6gretmen normlarinin yetersizligi

Tespitler Sinif rehber 6gretmenlerinin yoneltme konularinda yetersizligi

Velilerin isbirligine olumlu yaklagsmamalari

Okullarda 6diil mekanizmasinin yeteri kadar kullanilmamasi.

Rehberlik faaliyetlerinin daha profesyonelce ve planl bir sekilde yapilmasi
ihtiyaclar Veli igbirliginin arttrilmasi ig¢in ¢éziim bulunmasi

Odiil mekanzmasinin daha isler hale getirilmesi
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4.1. Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik planlamadaki tahmini maliyetlendirme yapilirken okulumuzun “2023 Biit¢esi”
dikkate alinmistir. Kurumumuz bu hedefleri gerceklestirmeyi fiyat performansa dayali yapmayi
planlamaktadir.

Tablo 27. Tahmini Maliyet Tablosu

Amag 1 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 60.000
Hedef 1.1  3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
Hedef 1.2  [9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 45.000
Amag 2 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 30.000
Hedef2.1  3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
Hedef 2.2  3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
Amag 3 303.000 303.000 303.000 303.000 303.000 1.515.000
Hedef 3.1  300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 1.500.000
Hedef 3.3  3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tiim
aktiviteleri ve tiim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme ¢aligmalarini kapsar.
Planin yiiriirliige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, amag ve
hedeflere ne Olgiide ulasildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini
amagclamaktadir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilasilan sorunlara
gerekli miidahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda
cikarilacak derslerin ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program
hazirliklarinda kullanilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Tablo 28. Izleme degerlendirme siireci

[zleme

Degerlendirme
Donemi

Birinci
Donem

Gergeklestirilme
Zamani

Her yilin Haziran
ay1 icerisinde

Izleme Degerlendirme Dénemi
Stire¢ Agiklamasi

Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda
hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi

Zaman
Kapsami

Ocak Haziran

Ikinci
Donem

Izleyen yilin Subat
ay1 sonuna kadar

Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda
hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi ve
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Tiim y1l
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